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Perspektywy zatrudnienia – trendy w produkcji 



Nowe umiejętności i kompetencje 
w zarządzaniu produkcją

•    Zarządzanie projektami 
wdrożenia ERP,CRM, etc. 

• ERP, CRM, etc. 

• Logistyka produkcyjna

• Zarządzanie łańcuchem

dostaw

• TQM 

• Projektowanie spójnych 
systemów zarządzania 
jakością

• Modelowanie systemów 
produkcyjnych

• Projektowanie systemów 
produkcyjnych

Zarządzanie 
produkcją

Zarządzanie 
jakością

Informatyczne 
systemy 

wspierające 
zarządzanie 
produkcją

Logistyka



Przedmioty w ramach 
specjalizacji IP – I stopień

Sem. Przedmiot W C L P

5

Podstawy projektowania 
systemów produkcyjnych

30 30

Zarządzanie technologiami 30

6

Analiza efektywności 
inwestycji

15 15

Laboratorium systemów 
produkcyjnych

30

Zarządzanie łańcuchem 
dostaw

30 30

7

Systemy ERP 15 15 30

Szczupłe wytwarzanie 15 30

Techniczne przygotowanie 
produkcji

15 15



Nowoczesne metody dydaktyczne

Aktywności w małych grupach

Grywalizacja

Zastosowanie narzędzi ICT w nauczaniu



Rozwój specjalności Zarządzania Produkcją

➢ Sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence – AI)
➢ Cyfrowy bliźniak (Digital Twin – DT)

Obecnie:
▪ Fizyczne laboratoria
▪ Bardzo kosztowne wyposażenie
▪ Zajęcia stacjonarne
▪ Prowadzący wykonuje, studenci patrzą

W przyszłości:
▪ Wirtualne laboratoria
▪ Niskokosztowe wyposażenie
▪ Zajęcia zdalne
▪ Dostęp do laboratoriów z dowolnego miejsca
▪ Studenci wykonują zadania, prowadzący nadzoruje



Współpraca z zagranicznymi uczelniami 

Politechnika Mediolańska Politechnika Madrycka Uniwersytet Nauk Stosowanych 
i Sztuki Południowej Szwajcarii 



Wycieczki do firm produkcyjnych 

Blachy Pruszyński Sp. z o.o. 



Obszary badań i zainteresowań



Przykładowe prace dyplomowe

Możliwość realizacji prac dyplomowych ze wsparciem promotorów pomocniczych z uniwersytetów: 

• Uniwersytet Nauk Stosowanych i Sztuki Południowej Szwajcarii (SUPSI: https://www.supsi.ch/en/home) 

• Uniwersytet Metropolitalny w Toronto (TMU: https://www.torontomu.ca/)  

Przykładowe prace:

• Projekt usprawnień procesów produkcyjnych w przedsiębiorstwie poligraficznym KB Folie Polska Sp. z o.o

• Projekt wdrożenia nowego systemu planistycznego w wiodącym przedsiębiorstwie branży FMCG

• Studium wykonalności wprowadzenia kart KANBAN na wybranych liniach produkcyjnych w Altii Radom Sp. z o.o.

• Zastosowanie metody rozwinięcia funkcji jakości (QFD) dla wybranego wyrobu w przedsiębiorstwie FOP AVIA S.A.

• Projekt usprawnienia procesu składowania części zapasowych w firmie Danfoss

• Projekt usprawnienia przepływu materiałów w obszarze produkcji w przedsiębiorstwie Wilga Fruit Sp. z o.o.

• Projekt i implementacja systemu monitorowania, wizualizacji i digitalizacji obiegu dokumentacji produkcyjnej w 
przedsiębiorstwie

https://www.supsi.ch/en/home
https://www.torontomu.ca/


1 Planowanie produkcji

Organizacja i zarządzanie 
procesami produkcyjnymi2

3 Zarządzanie jakością oraz 
systemami zapewnienia jakości

Wizja Absolwenta – Inżynier / Manager Produkcji

4 Zarządzanie logistyką wewnętrzną 
i zewnętrzną

Wdrażanie programów usprawnień 
procesów produkcyjnych (np. Lean)5



Potencjalne oferty pracy – inżynier produkcji



Potencjalne oferty pracy – manager produkcji



Przykładowe oferty pracy

Typ firmy Stanowisko Szacunkowe wynagrodzenie

Średnie przedsiębiorstwo 
międzynarodowe

Planista produkcji
5 lat doświadczenia

10 500 PLN brutto
(poza Warszawą)

Duże przedsiębiorstwo 
produkcyjne

Dyrektor produkcji
10-15 lat doświadczenia

18 000 – 25 000 PLN brutto
(woj. mazowieckie)

Firma konsultingowa Konsultant w zakresie lean 
management
5 lat doświadczenia

8 000 – 10 000 PLN brutto 
(Warszawa)

Firma konsultingowa Konsultant, wdrożeniowiec systemu 
ERP w zakresie produkcji
5-7 lat doświadczenia

18 000 PLN brutto (PL)
5 500 – 6 500 EUR (UE)
7 000 – 9 000 EUR (UE, branża 
farmaceutyczna)

Średnie przedsiębiorstwo 
międzynarodowe

Specjalista ds. zarządzania jakością
2 lata doświadczenia

8 500 PLN brutto (Warszawa)

Źródło: https://wynagrodzenia.pl/ (data dostępu: 22.05.2024). 

https://wynagrodzenia.pl/


Zakłady pracy wybranych Absolwentów

• Blachy Pruszyński

• CEDC

• Cleanic

• Coca Cola HBC

• Deloitte

• Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA

• L’Oreal Polska

• Oriflame

• Reckitt Benckiser

• Trumpf Huettinger



Kariery zawodowe Absolwentów

Wydział Inżynierii Produkcji
Zarządzanie i Organizacji Produkcji

2000 – 2005

Konsultant ERP – 
moduły produkcyjne, 

logistyczne, finansowe

2005 – 2008

Konsultant ERP i APS 
(Advanced Planning 

Systems)

2008 – 2010

Analityk Biznesowy
Regionalny Kierownik 

Projektów – Europa 
Wschodnia i Centralna

2010 – 2013

Koordynacja 
globalnych projektów 

sprzedażowych i 
handlowych

2013 –

Wydział Inżynierii Produkcji
Zarządzanie i Inżynieria Produkcji

2010 – 2016

Konsultant – 
mapowanie procesów 

produkcyjnych

2011 – 2013

Planista dostaw 2013 – 2015

Analityk planowania 
popytu

2015 – 2016

Lider ds. wdrażania 
europejskiego 

planowania 
korporacyjnego

2016 –



Rekrutacja i kontynuacja nauki

• II stopień: Global Production and Engineering Management (GPEM), Zarządzanie i Inżynieria 

Produkcji Zglobalizowanej

• Studia podyplomowe „Akademia KAIZEN” ‚ „Akademia Industry 4.0”

• III stopień: Szkoła Doktorska PW (Inżynieria Mechaniczna, Nauki o Zarządzaniu i Jakości)

Statystyki rekrutacyjne:

90 próg punktowy  120 limit studentów do przyjęcia



Tytuł prezentacji

Prof. dr hab. 
inż. Krzysztof 
Santarek

Dr inż. 
Bartłomiej 
Gładysz

• Organizacja i zarządzanie 
produkcją 

• Projektowanie systemów 
produkcyjnych

• Modelowanie 
matematyczne systemów 
produkcyjnych

Nasza kadra

Dr inż. 
Aleksander 
Buczacki

Dr hab. inż. 
Aldona 
Kluczek

• Szczupłe wytwarzanie
• Modelowanie systemów 

produkcyjnych
• Przemysł 4.0 / 5.0
• Zrównoważona produkcja

• Szczupłe zarządzanie
• Opracowywanie i 

wdrażanie nowych 
produktów

• Inżynieria systemów
• Modelowanie systemów 

produkcyjnych

• ZSZ(ISO 9001, ISO 14001, 
HACCP/GMP, ISO/IEC 
27001)

• Zrównoważona produkcja
• Przemysł 4.0
• Poprawa procesów 

produkcyjnych

Prof. dr hab. 
inż. Ilona 
Jacyna-Gołda

• Projektowanie obiektów 
logistycznych

• Zrównoważony rozwój
• Przemysł 4.0
• Transport, logistyka, 

łańcuchy dostaw

Dr inż. 
Krzysztof 
Ejsmont

• Szczupłe wytwarzanie
• Analiza i projektowanie 

systemów produkcyjnych
• Przemysł 4.0 / 5.0
• Zrównoważona produkcja
• AI w produkcji i energetyce

Dr inż. Teresa 
Siedlecka-
Wójcikowska

• Zarządzanie produkcją
• Logistyka
• Zarządzanie Six Sigma
• Zarządzanie projektem
• Teoria łańcuchów

Dr inż. Aneta 
Kossobudzka-
Górska

• Ergonomia
• Przemysł 5.0
• Bezpieczeństwo pracy
• Ocena ryzyka zawodowego



Dziękuję
za uwagę
dr inż. Krzysztof Ejsmont
krzysztof.ejsmont@pw.edu.pl 
ST 121
REPO PW

Prof. dr hab. inż. Krzysztof Santarek
krzysztof.santarek@pw.edu.pl 
NT 227
REPO PW

Dr inż. Bartłomiej Gładysz
bartlomiej.gladysz@pw.edu.pl 
NT 123
REPO PW

https://repo.pw.edu.pl/info.seam?affil=&tab=&id=WUT6036452e46fd4fe48bd440046fc49f02&lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT58281/Krzysztof%2BSantarek+title?lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT54841/Bart%25C5%2582omiej%2BG%25C5%2582adysz+title?lang=pl
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